Tisztelt Sziilok!

2019. november 26-an iskolankban tanfeliigyeleti ellendrzés zajlott. Az orszagos tanfeliigyelet
keretében lebonyolitott intézményellendrzés célja annak feltarasa volt, hogy az intézmény
hogyan valodsitotta meg sajat pedagogiai programjat, céljainak hogyan tudott megfelelni, azok
megvaldsitasaban hol tart.

A jogszabalyi eldirasnak megfeleléen az ellendrzést 6tévente egyszer kell elvégezni. Ezt az
ellendrzést iskoldnkban mar megeldzte az intézményvezetdi onértékelés, intézményvezetdi
tanfeliigyeleti ellendrzés, valamint az intézményi 6nellendrzés is.

A harom szakértd eldzetesen mar tanulmanyozta az iskola pedagdgiai programjat, szervezeti és
miikodési szabalyzatat, tovabbképzési programjat, beiskoldzasi terveit, az elmult két év
munkaterveit €s beszdmoloit, az elmualt 5 év kompetenciamérésének és egyéb iskolai
méréseinek eredményeit és elemzéseit. Ezeken feliil hozzaférhettek az iskola pedagdgusainak
onértékelési jegyzOkonyveihez, valamint a kordbban mar emlitett intézményvezetdi
Onellendrzés, intézményvezetdi tanfelligyeleti ellendrzés ¢és intézményi Onértékelés
dokumentumaihoz is.

A latogatdsi napon a tanfeliigyelok interjut készitettek a sziilok és a nevelOtestiilet
képviseldivel, valamint az intézményvezetével. A helyszinen ellendrizhettek egyéb iratokat
/helyi tanterv, tanmenetek, szabalyzatok, fenntartdéi vélemény, partneri elégedettségi
mérések.../. Munkajukat egy 0sszegz6 dokumentum készitésével fejezték be /2019. december
11./, amelyben megnevezték a kiemelkedd ¢€s fejleszthetd teriileteket.

Intézményi tanfeliigyeleti ellenorzés szakértoi 6sszegzo értékelése 2019.

1. Pedagogiai folyvamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk a tanuldk pontozasos tipusu értékelésének részletesebb kidolgozasat a pedagdgiai
programban az egységesebb szummativ értékelés megvalosulasdnak érdekében. A tanulok
ellendrzésében, értékelésében hangstlyosabban jelenjen meg a pedagodgiai programban
megfogalmazott alapelvek, kovetelmények szerinti fejleszt6 jelleg minden pedagogus részérdl.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény vezetése példa értéklien iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ
dokumentumainak koherens kialakitdsat. . Az éves munkaterv §sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal €s a munkakozosségek terveivel. A problémék megolddsara alkalmas
modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segité belsd (Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd
er6forrasok (széles korti partneri kapcsolatok, palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Az intézményi pedagogiai
folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymadsra épiild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok,
partnerek elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgéaljak. Az éves tervek és
beszdmolok egymasra éplilnek. A tanév végi beszamolok eredményei, sziikséges fejlesztési
megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése. A pedagogusok, tervezé munkéjuk
soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozdsdban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsé elvarasokat, valamint az altaluk nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait. A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség
esetén korrekciot hajt végre. Az intézményi onértékelési rendszer miikkodését az intézmény
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vezetésével a BECS iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja
részt vesz. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a szocialis hatranyokkal érkezé tanuldk
megsegitésére a részképességek atmeneti zavaraval kiizdok szakszerli felzarkodztatasara, a
sajatos nevelési igényl tanulok képességeikhez mért fejlesztésére, az esélyegyenldség
biztositasara valamennyi tanulé szamara. Kiemelt teriiletként kezeli az intézmény a
tehetségfejlesztést. Az iskola specialitasain til szines és gazdag tanoran kiviili foglalkozasokat
biztosit a tanuldk szdmara.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A lemorzsolodéssal veszélyeztetett torvény altal meghatirozott tanulok esetében komplex
pedagbgiai intézkedések alkalmazasa lemorzsolodasuk megakadalyozasara a lemorzsolddasi
mutatok alapjan.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelten figyel a személykdzpontisagra, az értékek kozvetitésére és beépitésére
a tanulok és tanulokozosségek tudatdba és életmodjaba. Kifejezetten hangsulyos teriiletként
szerepel az intézményi sajatossagok kozott a milivészeti nevelés és a sport. Tamogato szervezeti
¢s tanulasi kultira jellemzi az iskolat. A pedagdgusok, osztalyfonokok ¢és a
didkonkormanyzatért felelds pedagdgus munkdja jol koordinalt, sokszinii és alapos. A fejlesztés
eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre. Kiemelt cél, hogy minden tanuloban megtalaljak a tehetséget. Szdmos érzékenyitd
programot szerveznek a tanulok szadmara. A tanuldsi nehézséggel, zavarral kiizd tanulok
megsegitésében a tanitok, fejlesztd pedagogusok, gyodgypedagdgusok milkddnek kozre. A
gyogypedagogus belsé tovabbképzést tart, melyen a SNI tanulok megsegitéséhez gyakorlati
tanacsokkal segiti a pedagogus kollégak munkajat. Az 6nallo tanulds timogatéasa érdekében az
intézmény pedagodgiai programjaval Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése, megvaldsitasa.
Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd. A stratégiai
programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat magas
szinvonalon teljesiti az intézmény. A sziilok részvétele az iskolai rendezvényeken, kozosségi
programokban kimagasloan aktiv. Az éves munkaterv tartalmazza a SZM munkatervét, év
végén pedig beszamolot készitenek az elvégzett feladatokrol.

3. Eredménvek

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgiai programban prioritdst élvez a képességfejlesztés, a tanulds-tanitds
eredményessége. Az intézmény eredményes mitkodése szamos partner bevonasaval torténik,
akikkel kolcsondsen jo kapcsolatot tartanak. Az orszagos kompetenciamérés eredményei évek
Ota az orszagos atlagnak megfeleldek, vagy meghaladjak azokat a hozzaadott pedagdgiai érték
magas szinvonalanak koszonhetéen. A kiemelt targyak (magyar nyelv ¢és irodalom,
matematika) oktatdsa mérhetd0 moddon, dokumentdltan eredményes. Az angol-magyar



kéttannyelvli képzés kiemelt szinvonali. A tagozaton tanuld gyermekek 90 %-a kozépfoka
nyelvvizsgat tesz 8. osztaly végéig, a maradék 10% alapfoku nyelvvizsgdig jut. A szinvonalas
eredmények eléréséhez elengedhetetlen a pedagogusok, munkakozosségek Osszehangolt,
egylittmikodo hozzaallasa. A kimaradt didkok nyomon-kovetésének kialakult rendje és eljarasa
van. A feladatot a BECS munkakozdsség tagja végzi. A szempontsor alapjan késziilt adatok
clemzésével kovetkeztetéseket vonnak le, prezentaciot készitenek, az eredmények
felhasznalasaval fejlesztési tervek késziilnek.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben miikodo szakmai munkakozosségek az éves céloknak megfeleléen maguk
alakitjak ki munkaterviiket a vezetés maximalis tdmogatasaval. Az intézmény vezetése
tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra. A munkakozosségek, munkacsoportok
bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése. A
tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriilé6 problémak megoldasaban. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jO gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. A belsdé tuddsmegosztis
milkddtetésében a munkakozosségek, munkacsoportok komoly feladatot vallalnak. Az
intézményvezetd kiemelt figyelmet fordit a pedagdgusok minél szélesebb korii tajékoztatasara
annak érdekében, hogy hozzajussanak a legfontosabb informaciokhoz. Oszténzi ket, hogy az
ujonnan megjelend pedagodgiai szakirodalmat, elektronikus tananyagokat, okostankdnyveket
tanulmanyozzdk onmaguk szakmai fejlddése érdekében, vegyenek részt tovabbképzéseken,
konferencidkon tartsanak eldadasokat (kéttannyelvii képzés tapasztalati), mutassanak be jo
gyakorlatot (iskolakert). A belsd tuddsmegosztas valtozatos formai miikodnek az iskoldban:
neveldtestiileti értekezletek, bemutatod ordk, oralatogatasok (egymastol valo tanulas szinterei),
belsd szakmai tovabbképzések. A pedagdgusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges
valtozasokrol, feladatokrol folyamatosan tajékoztatja a vezetdség. Az érintettek tajékoztatasara
tobbféle kommunikacios csatornat mitkodtetnek (falijsag, heti terv a tanariban), de altalanossa
valt az online modon torténd gyors informacidaramlas

5. Az intézmény Kiilso kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola kiilonbozd orszagos, megyei €s varosi szakmai szervezetekkel, civil szervezetekkel
tart kapcsolatot, illetve tagja szakmai egyesiileteknek. Rendszeres munkakapcsolatot tartanak
fenn a Remény Alapitvannyal, az Olad Varosrészért Egyesiilettel, az iskola kornyezetében 1évo
ovodakkal, a Szombathelyi Tankeriileti Ko&zpont iskolaival, a palyavalasztast segitd



intézményekkel, kozépiskolakkal, tovabbképzd intézményekkel, a Magyar—angol két tanitasi
nyelvi képzést tamogato intézményekkel, a sport-korcsolyaoktatast tamogatéd szervezetekkel,
a Korcsolyazd Diaksport Egyesiilettel. Testvériskolai kapcsolatot tart fenn a felsdori
(oberwarti) Volksschule-vel, és a csikszeredai Nagy Imre Altalanos Iskolaval. Szombathely
kulturalis intézményeivel, egyhazakkal, a médiaval folyamatos a kapcsolat. Rendszeresen
jelennek meg hiradasok az iskola szabadidOs programjairdl, projektnapjairdl, eredményeirdl.
Hatékony kapcsolattartds miikodik a pedagdgiai szakszolgalatokkal, a pedagogiai szakmai
szolgaltatokkal, a gyermekjoléti szolgalattal, az iskola-egészségiigyi ellatasat biztositd
egészségligyl szolgaltatoval. Az intézmény kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal
Osszhangban egy jol mikodo rendszert alkot. Az SZMSZ részletesen szabalyozza az iskola
kapcsolattartasi rendjét. Az intézményvezetd nagy hangsulyt fektet a kiilonboz6 szervezeti
egységek kozotti kommunikéciora, informacidcsere koordinalasara, a kiegyensulyozott,
kolesonds tiszteleten alapuld kapcsolattartasra. Az intézményvezetd régota aktiv tagja a
Szombathely kulturalis, civil szervezeteinek. A Joskar-Ola Lakotelepért Alapitvany
kuratoriumi tagjaként részt vett sziikebb lakohelye kulturalis életének alakitasaban. Jelenleg az
Olad Varosrészért Egyesiilet aktiv tagja. Az iskola szoros kapcsolatot apol az egyesiilettel
(koz6s programok szervezése, Tanoda program, iskolakert) A Martinus Vallasi és Kulturalis
Egyesiilet alapitd tagjaként szerepet vallalt a varos Szent Marton kultuszanak apoldsaban.
Szombathelyi Pedagdgusok Szakmai Képviseletének tobb pedagogus is tagja. Az intézmény
pedagdgusa a Nemzeti Pedagdgus Kar Vas megye kiildotte, az Etikai bizottsag elndke. A
pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiillonbozd helyi/regiondlis rendezvényeken. A
pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zd helyi/regiondlis rendezvényeken: -
Szemétszedés — csatlakozas a ,,TeSzedd” orszagos rendezvényhez, Palyaorientacios Roadshow
— Aréna Savariaban, Autdmentes Nap — F6 tér, Europai Diaksport Napja, Allatok Vilagnapja:
allateledel gylijtés a menhelyi allatoknak, ,,Egyiitt €liink: a 14tok és a nem 1atok vilaganak
egymashoz kozelitése, a Vas Megyei Renddrség Blinmegeldzési Alosztalyaval kozosen 20.
DADA vetélkedd, - ,,Varazsolj mosolyt egy tarsad arcara!”: 80 gyermek karacsonyanak szebbé
tétele a szeretet linnepén, a Magyar Autoklub kozlekedésbiztonsagi bemutatoja, Matyas-
emlékévvel kapcsolatos varosi rendezvény, az OrvidékHazban: Tudés Teodor talalkozésa
Matyas kirallyal — OLADiakszinpad eldadasa a Savaria Torténelmi Karneval Nagyszinpadan,
angol nyelven a Savaria Torténelmi Karnevalra érkezett testvérvarosi kiildotteknek a
Megyehazan. Re-akcid a Nemzeti Blinmegel6zési Tandcs altal kidolgozott blinmegeldzési
rendezvény, ,,Széles a Piave vize...” — kegyeleti ut.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A folyamatos infrastruktira fejlesztése mellett az intézmény célkitiizései, feladatai,
specializacioi szlikségessé teszik egy Uj tornaterem létesitését, valamint a digitalis
eszkozrendszer tovabbi bovitését.

Kiemelked teriiletek:

Orokods Okoiskolaként kiemelten fontos a kdrnyezettudatos nevelés. Ehhez rendelkeznek nagy
udvarral, iskolakerttel, sziklakerttel, az iskola épiiletében sok ndvény talalhato, szelektiv
hulladékgytijtést, komposztalast végeznek. A PP-ban kiemelt szerepet kap a sport. Ehhez
tornaterem, korcsolyapalya, kinti kézilabda-, roplabda- és kosarlabda-palya 4ll rendelkezésre.
A tornaterem kozOs hasznalata a szomszédos intézménnyel sok nehézség forrasa, ezért
sziikséges lenne egy Uj tornaterem. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a targyi és humanerdforras sziikségletérdl. Az intézmény miikodésének



mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human struktira, ezért
kiilonosen fontosnak tartja az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségek legjobb kihasznalasat.
Az otéves tovabbképzési tervben prioritast élveznek az intézmény specializacioi tamasztotta
igényeknek vald6 megfelelés a megfogalmazott jovokép realizdlasdhoz. Az intézmény
rendelkezik egy jol felszerelt fejlesztd teremmel, melyben a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek egyéni vagy kiscsoportos fejlesztd orait tartjak. Sok eszkoz és fejlesztd jaték
talalhato, melyek segitik a munkat. Ezek kozott vannak mozgasfejlesztésre szolgald eszkozok,
de szamitogép is rendelkezésre all a digitalis tananyagok hasznalatara. Az intézményvezetd
folyamatosan jelzi a fenntartd felé az aktualis fejlesztések sziikségességét. Keresi a
megoldashoz sziikséges forrasokat, szponzorokat. Pl. az iskolai jatszotér komoly helyi
Osszefogas eredménye. Az intézményben a meglévé IKT-eszkozoket maximalisan
kihasznaljak, azonban tovabbi fejlesztésre lenne sziikség, hogy a XXI. szazad digitalis alapu
oktatasanak megfeleljen az intézmény. A vezetdk elhivatottak, elkotelezettek, felkésziiltek a
pedagdgiai munka irdnyitdsara, ellendrzésére. Az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkdjara, egyittmiikodésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzd. Az
intézményben magas szinvonalon éapoljdk hagyomanyaikat, nyitottak az 0j hagyoméanyok
bevezetésére is. A vezetdk ¢és pedagoégusok folyamatosan 1 otletekkel, kezdeményezésekkel
gazdagitjak az iskola meglévd hagyomanyainak repertoarjat. Az intézményvezetd jo érzékkel
fordul egy-egy teriilet felelésének kivalasztasahoz, meggy6zéséhez. Az egyenletes terhelés
érdekében kiemelt hangsulyt fektet az egylittmiikddés, team munka hatékonysdganak
erdsitésére. Szivesen fogadja, felkarolja a pedagdgusok részérdl érkezé kezdeményezéseket,
fejlesztéseket, az innovacids torekvéseket. A nevel6-oktatd munka eredményességének
javitasat igérd tovabbképzéseken vald részvételt maximalisan timogatja.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalvozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal. A pedagdgiai program a jogszabalyi
¢és tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg az iskola sajatos (angol-magyar
kéttannyelviis€g, sport, miivészeti) nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A tervekben (éves
munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagodgiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok. A képzési és fejlesztési tervek elkészitésénél alapvetd szempont, hogy a
pedagogusok szakmai tudidsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeni igényeinek.
Nyitottak az ) modszerekre, a sziikséges eszkdzok beszerzése folyamatos. A taneszk6zok
kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik.



Vezetoi tanfeliigyeleti ellenorzés szakértd megallapitasai 2019.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az SNI-s, BTM-es ¢és a tanulasban lemaradt didkok fejlesztése, értékelése, differencialt
tanmenetek alkalmazasa. A diakok tantargyi ellendrzésében, értékelésében jelenjen meg
hangstilyosabban a fejlesztd jelleg.(onfejlesztési terv)

Kiemelkedé teriiletek:

A kiilonb6z6 megbizatasai és vallalasai révén szerzett tapasztalatit felhasznalva domindnsan
vesz részt az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasaban. — errdl vezetdi palyéazata is tanuskodik. Az intézmény tervezési
dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a megvalositas
dokumentumaiban szerepld adatokkal. Az intézményvezeto rendelkezik hatarozott jovoképpel,
err0l egyeztet a fenntartoval és a kollégakkal is, ezek eléréséhez meg tudja nyerni a partnereket.
-vezetdi, vezetdtarsi interjuk Valtozatos tandran kiviili tevékenységekkel segitik a tanulas-
tanitds eredményeinek javitdsat. Dicséretes, hogy az angol-magyar két tanitasi nyelvii
képzésben részt vevo tanuldik dontd tobbsége a tanulmanyai végére kozépszintii nyelvvizsgat
tesz. - fenntartoi interja

A munkatervek és az éves beszamolok tiikkrozik a jol megtervezett, tudatos szakmai munkat. A
folyamatosan magas szintii teljesitmény igazolja ennek a munkdanak a sikerességét. Fontosnak
tartja a tanulok kognitiv, szocidlis és személyes kompetencidinak fejlesztését. A tanuloi
kulcskompetencidk fejlesztésére Osszpontositd nevelé—oktatd munkat var el. Erre inspiral,
tovabbképzéseket tamogat.-munkatervek

A tanulok és sziildk korében elvégzett elégedettségi vizsgalatok konkluzidit felhasznélja a
tovabbi feladatok kijelolésénél, az elért sikerek megdrzése, fokozasa kapcsan leirt
torekvéseiben. - 1asd: vezetdi palyazata, pedagdgiai program

Az eredmények folyamatos elemzésével az intézményvezetd személyes példamutatassal vesz
részt a mérések eredményeinek elemzésében. Az eredményekre fejlesztési feladatokat
hataroznak meg. Szakmai felkésziiltségével, tapasztalataival aktivan bekapcsolodik az érintett
teamek munkdjaba (fejleszté munkacsoport, BECS). (vezetOtarsakkal készitett interju, de az
éves beszamolgjaban is.)

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba. A
pedagogusok nevelési értekezleteken és a munkakdzosségi értekezleten is tudnak tajékozddni,
tapasztalatot cserélni, tovabbi feladatokat megfogalmazni az egyes didkok, tanuldcsoportok
altal elért eredményekkel kapcsolatban. Az egyes munkakozdsségek munkatervei és
beszamoldi kozott taldlunk olyanokat, amelyek az el6zd tanév mérési eredményeire reagalva
fogalmazzak meg a kovetkezo tanév legfontosabb feladatait. (€éves munkaterv, éves beszamolo)
Az éves munkatervben szerepel a tanmenetek elkészitésének, leadasanak, feltoltésének,
valamint bemutatasanak feladata, illetve azok ellendrzése a munkakozosség-vezetok altal.
Munkakdzosségi szinten bemutatot tartanak, milyen elvarasoknak feleljenek meg a tanmenetek,
mivel egészitsék ki azokat a kollégak.(éves beszamolo)

Vezetdi programjanak hangsulyos eleme az oktato-neveld munka segiti a tanulokat képességeik
kibontakoztatasdban — neveldtestiileti kérdéiv A munkatervben szerepld, kiemelt fejlesztési
teriiletek ¢és azok megvalosuldsara tett intézkedések kozott értékeli ezeket az éves
beszamoldban.

A felzarkoztatas kiemelt feladat. A lemaradd tanuldk rendszeresen kapnak segitséget
neveldtestiileti kérd6iv. A tanév legfontosabb céljai és kiemelt feladatai kozott hatdrozzak meg



az ezzel kapcsolatos feladatokat az éves munkatervben. A munkatervben szerepld, kiemelt
fejlesztési terliletek és azok megvalosuldsara tett intézkedések kozott értékeli ezeket az éves
beszamoldban.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

- nincs
Kiemelkedo teriiletek:
A jovOkép megfogalmazésa soran a helyzet meghatarozasa realis, felelosség teljes. Az épiilet
¢s annak targyi-¢lohelyi adottsagaibol kiindulva az iskolahasznaldok elvarasaira, javaslataira, a
szlikséges ¢és lehetséges bevonasukra alapozza a valtoztatasokra és a fejlesztésekre vonatkozé
vezetdi programjanak kiilon fejezetét. Az ezekbdl kibontott operativ feladatai a munkatervben
a beszdmolokban jelennek meg. Rendszeresen koveti a kdznevelésben zajlo valtozdsokat, részt
vesz szakmai képzéseken, konferencidkon, palyazatok lebonyolitdsaban. Folyamatosan elemzi
az iskola belsd allapotat és a kornyezet valtozasait. Stratégiai céljainak megfogalmazéasakor
megprobal elébe menni a valtozasoknak.
Az intézményi jovOkép, €s a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzataban
megfogalmazott jovoképpel teljes a koherencia. 1asd: vezetdi palyazata, pedagdgiai program A
megvalositasra is fogalmaz meg konkrét tevékenységeket (pl. az Ordkds OKO iskolara,
testvérkapcsolatokra vonatkozoan) munkaterv/éves szinten ehhez a partnereket is meg tudja
nyerni.
Rendszeresen figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat a Tankeriilet altal szervezett
igazgatoi értekezleteken, a szombathelyi kulturdlis, tudomdanyos rendezvényeken,
konferencidkon, szakmai forumokon, a hivatalos email-eken (OH, Kormanyhivatal), a
tovabbképzéseken, Onképzéssel. A torvényi valtozasok nyomon kdvetésével megtervezi,
irdnyitja, ellendrzi az iskolaban folyd oktatéo-neveld munkat, a szakmai dokumentumok
elkészitését, atdolgozasat. Ertekezleteken és a kommunikacids csatorndkon keresztiil
rendszeresen tajékoztatja a kollégdkat a valtozasokrdl. Az érintetteket kiilon is értesiti a
jogszabalyi valtozasokrol. (vezetotarsakkal készitett interja).
Meggydzéssel, hiteles kommunikacidval. A ,,veszteseknek™ més kibontakozési, egzisztencialis
lehetdségeket kinal fel. -vezetdi interjii Pozitiv, tdmogatd kornyezetet alakit ki. Az egész
tantestiiletet érintd tovabbképzéseket szervez, (,,Elménypedagdgia” program, konfliktuskezelés
stb) kivalo eldadodkat hiv, a tovabbképzésekre, konferencidkra, szakmai napokra aktivizélja a
tantestiilet tagjait, és maga is rendszeresen részt vesz ezeken.(munkaterv, interju vezetd
tarsakkal)
Aktiv és kezdeményez0 az Gjitasokban. Ezeket megfontolt modon vezeti be jol felépitett oktatd
¢és tajékoztatd programokon keresztiil. A felmeriild kérdésekre higgadt, szakszerti és biztato
vélaszokat ad. (palyazat, munkatervek, interjuk)
A beszamolok adataibdl hatdrozza meg az erdsségeket €s gyengeségeket. Vezetoként feladata
a probléma azonositasa, a fejlesztési teriiletek azonositasa, rovid és hosszi tava célok
megfogalmazasa. (vezetdi interj)
A sziil6i és tanuloi elégedettségi mérések, a tantestiileti klimateszt eredménye, a tanfeliigyeleti
€s mindsitési eljarasok kapcsan megfogalmazott erésségek €s fejleszthetd teriiletek, jogszabalyi
valtozasok tiikrében torténik az operativ munka megtervezése.(vezetdtarsakkal készitett interju,
munkaterv)
Az intézményvezetd figyelemmel kiséri a valtozasokat, azok okait és folyamatat. A
neveldtestiilet felé jol kommunikalja a valtozasokat, az 1j feladatokat. A teenddket a



nevelOtestiilettel kozosen fogalmazzak meg, a vezetd dontései soran épit a pedagoguskdzosség
véleményére, fenntartoi interji Témogatja a j6 gyakorlatokat, innovativ oOtleteket, szakmai
teamek mukodését, jo gyakorlatokat alakitanak ki (iskolakert), belsd tovabbképzéseken és
miuhelymunkakon osztjadk meg tapasztalataikat. (munkaterv, interji vezetotarsakkal)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

- nincs
Kiemelkedo teriiletek:
3.1.1.Meghallgatja a helyettesek és a munkakdzosség-vezetok véleményét, egyiitt j6 csapatot
alkotnak. vezetdtarsi intejii 3.1.2. A vezetéi palyazatban az intézményi helyzetelemzésbe
belehelyezi sajat eddigi intézményvezetdi tevékenységét, jol 1atja az eredményeket, és a célokat
is megfogalmazza. 3.1.3. Onértékelése redlis, ersségeivel jol €él, hibait elismeri, a tanulési
folyamat részeként értékeli. A vezetotarsakkal, fenntartoval és a vezetdvel készitett interjikban
elhangzottak egybecsengése ezt megerdsiti. 3.2.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti. A vezetOtarsakkal,
fenntartoval és a vezetdvel készitett interjuk ezt alatdmasztjak. 3.2.6. Erds a vezetd intézménye
iranti elkotelezettsége, kiemelt szerepet szan a példamutatasnak. Munkajaban megvaldsul a
szavak ¢és tettek egysége. (interjuk, oOnértékelés) Tagja és aktiv résztvevdje a szakmai
szervezeteknek, forumoknak, pl. a Szombathelyi Pedagdégusok Szakmai Képviseletének, a
Szombathelyi Tankeriileti K6zpont Tankertileti Tanacsdnak. Szakmai és jogszabalyi ismeretei
kiemelkeddek, naprakészek. Az intézményvezetdi kozosség aktiv tagja. Véleménye vezetd
kollégai szdmara is mértékadd. fenntartdi interji Vezetdi tevékenysége tudatos, folyamatosan
figyel a kornyezet és a jogszabalyok valtozéasara, reagal ezekre ¢€s keresi az intézmény
munkdjaban a fejleszthetd teriileteket. Nem elégszik meg az elért kimagaslo eredmények
szinten tartdsaval. Onképzéssel, konferencidk, tapasztalatcserék latogatasidval gazdagitja
vezetdi eszkoztarat. (interjuk, onértékelés, munkatervek)

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi munkaterv idészakos elérehaladasanak, az egyes feladatkorokben dolgozok,
tanulo kozosségek, vagy az adminisztrativ és technikai munkakorben tevékenykeddk célzatos,
a tanév elején kidolgozott intézmény szintli ellendrzési terv szerint torténd vezetd és vezetd
helyettes korben torténd elvégzése hatékonyabban segitené az elvégzett munka €s abban
résztvevok értékelését éppligy, mint a kdvetkezd idészakot megeélzo feladatoknak a kijelolését.
- vezetdi interji Tobb alkalommal €s valtozatos formék biztositdsaval javasolt szorgalmaznia a
belsd tudasmegosztast. A vezetdi programja ezt nem részletezi, a vezetdi interjuban is felszinre
keriilt teriilet A tanulok szocialis kompetenciainak fejlesztése, kiilonds tekintettel a
felnottekkel, tarsaikkal szembeni viselkedés, erkolcsi normak, tudatosan vallalt értékrend,
tanuloi egyiittmiikodés tekintetében az intézményvezetdi Onértékelés sordn meghatarozott
fejlesztés érdekében (Onfejlesztési terv)



Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi dokumentumok (elsdsorban az SzMSz) egyértelmlien meghatarozzak ezeket a
jogkoroket. A vezetOtarsak munkamegosztdsa jol strukturdlt, nincs felesleges atfedés,
redundancia a feladatkiosztasban. A vezetdtarsak a rajuk bizott teriileteken teljes kortien
onalloak és dontési kompetenciaval rendelkeznek. (interj a vezetdtarsakkal)

A vezetési feladatok egy részét delegalja. iskolai SZ.M.SZ-ben. A delegalt feladat elvégzését
véleményezi — vezetdi interju

Iranyitja ¢és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukodtetésében; pedagogiai program 2.8 fejezete kiemelkedd a vezetés ellendrzo-értékeld
tevékenysége — neveldtestiileti kérddiv

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében. (vezetdi interju) Az
onértékelési terv alapjan eldre tervezetten zajlik az adott tanévben sorra keriild pedagogusok
onértékelése. Ez igazodik a pedagogus életpadlyamodell intézményt érintd mindsitési
programjdhoz illetve a tanfeliigyeleti ellendrzésekhez. A vezetés minden tagja részt vesz a
latogatasokban.(vezetdtarsakkal késziilt interju)

A pedagogusok értékelésében az erdsségekre koncentralnak, a kollégak kompetencidinak
fejlesztése kapcsan a képzéseken vald részvételt tdmogatja. (vezetdtarsakkal késziilt interju)
Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. Vezetdi program része, elismerésekre
torténd felterjesztésekkel, legszélesebb korben torténd verbdlis dicséretekkel- vezetdi interja
Inspiralja a kollégakat a fejlédésre és ebben személyes példat mutat. T4jékoztatja a kollégakat
a szakmai programokrol. A kiilonleges felkésziiltséget vagy tehetséget igényld feladatokat
személyre szabottan osztja ki. A kijelolésben az egyéni erdsségekre épit, teret enged az egyéni
ambiciok megjelenésének. (vezetdi és vezetdtarsakkal késziilt interji)

Mir a munkakdzosségek kialakitasa is hatékony miikodést general (alsotagozatos, human,
idegen nyelvi, real egészségfejleszt6-OKO, osztalyfénoki munkakdzosségek), de egyéb — a
munkakdzosségeken ativeld - csoportok is szervezddnek (pl. fejlesztd munkacsoport, BECS)
az intézmény altal vallalt célok megvalositdsdra. Munkajukat beszdmolokban is szamon kéri.
munkakdzosségi munkatervek

Visszajelzést ad a pedagogusoknak munkdjukkal kapcsolatban (korrekt, tényszerl) A vezetd
igényli a véleményeket, timogatja a jo Gtleteket — neveldtestiileti kérdéiv A munkatervbdl, a
beszdmolokbol és az onértékelésbdl is kidertil, hogy az intézményen beliili egylittmitkdéseket
tdmogatja.

Az 6téves tovabbképzési program €s az éves beiskolazasi terv elkészitésekor figyelembe veszi
az intézmeény érdekeit, a neveld-oktatd munka eredményességének javitasa mellett az egyéni
érdekeket is. Az intézmény céljai gyakran taldlkoznak a kollégék szakmai karriertervével: angol
¢s testnevelés szak, egyetemi szakok (bioldgia, magyar, technika), szakvizsgak elvégzése.
(vezetdtarsakkal végzett interju)

Ertekezleteken, falijsag hasznalataval, levelezlistan, munkakozosségi megbeszéléseken és a
hagyomanyos értekezleteken valdsul meg a tuddsmegosztas. A belsé tudasmegosztas rendszer
miuhelymunkak, bemutaté foglalkozasok tamogatjak. (munkatervek, beszamolok, vezetovel és
vezetOtarsakkal végzett interji)

A tanulok az erkodlcsi normékat jol ismerik, bekapcsolodhatnak az Oket érintd dontések
elokészitésébe, véleményt nyilvanithatnak Tervszerlien €s hatékonyan miikddnek a szakmai
munkakdzdsségek neveldtestiileti kérddiv

A sziikséges informaciokrol, a vezetdség munkajarol rendszeres tajékoztatast kapnak a kollégak
a tantestiileti értekezleteken, adott esetben megbeszéléseken, személyes konzultacidkon, az
éves munkaterv, vezetdségi, kibdvitett vezetdségi, munkakdzosségi €s egyéb beszamolok kozzé
tételével (Office 365 iskolai levelez6 rendszer, e-Kréta), tanari szobaban: hetiterv
mikddtetésével, faligjsagon. (vezetdtarsakkal végzett interjil) A napi gyakorlat és a partneri



elégedettségi mérések, klimateszt eredményei azt mutatjak, hogy ezek a kommunikacios
formak eredményesen miikodnek, a kollégakhoz, sziilokhoz, didkokhoz, kiilsé partnereinkhez
idében eljutnak az dket érintd és munkajukhoz sziikséges informaciok. Az eléremutatd vitdkat
természetesnek ¢€s sziikségesnek tartja. — vezetdi program A vezetdtarsakkal folytatott interju
ezt megerdsitette.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre. A vezetdtarsakkal folytatott interji ezt megerdsitette. Biiszke tehetséges
kollégaira. (két szaktanacsado tevékenységére; a Savaria Egyetemi Kozpont konferencidin
angol nyelvii ecléadasok tartasara; miivészeti csoportjaink varosi rendezvényeken vald
szinvonalas bemutatkozasara, az elért versenyeredményekre, stb.) Olyan tanulasi kérnyezetet
alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot tamogat6 rend
jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa). A vezetdtarsakkal
folytatott interji ezt megerdsitette.

Tamogatja, 0sztonzi az innovacidt és a kreativ gondolkodést, az Ujszerii otleteket. vezetdi
program 2.4.2 részfejezet, valamint az Osszegzésben is felsorolja. A két tannyelvi ,,After
csapat”, ,korcsolya program” tamogatisa, ,,Boldog Iskola”, jatsz6 udvar épitése épiilet
karbantartasa, korszerGsitése, iskolakert bdvitése - vezetdi interji Napi munkajaval,
példamutatasaval iranyt szab az intézmény fejlddésének, szakmai felkésziiltségével ¢és
intézményvezetdi hozzaallasaval a kollégak szamara jo példat mutat. Vezetdi tevékenységével,
a partnerszervezetekkel vald példamutatd egylittmiikddéssel erdsiti az iskola pozitiv
megitélését A tovabbképzési terv elkészitése soran figyelembe veszik az intézmény érdekeit, a
neveld-oktatd munka eredményességének javitasat. . A tovabbképzési program és az éves
beiskolazési terv dsszhangban van a Pedagogiai Programmal. Figyelembe veszik a hidnyos
terililetek fejlesztését, az intézmény esetleges hianyossagait, sziikségleteit és a kollégak igényeit
egyarant - fenntartoi interji. Az iskolavezetés szivesen fogadja, felkarolja a pedagdgusok
részérdl érkezd kezdeményezéseket, fejlesztéseket: pl. az Olad Varosrészért Egyesiilet Tanoda
programjanak megvaldsitasa; az iskolakert 1étrehozésa és miikddtetése; jatszotér épitése, anyagi
hatterének megteremtése; kiilsé partnerek, civil szervezetek bevondsa oktato-neveld
munkankba, akar csak a kollégdk innovacios torekvéseit ,,Dobj el mindent, és olvass!" iskolai
projekt bevezetése és tovabbi gondozésa; After Eight csoport miikodtetése. projekt modszerrel
feldolgozott témahetek, témanapok stb. Szamtalan jo gyakorlat miikodik az iskoldban, melynek
tapasztalatairdl szivesen szdmolnak be a helyi sajtoban, televizidban és a honlapunkon.
Tovabbképzéseken, konferencidkon eldadoként mutatjak be eredményeinket. (vezetdtarsakkal
végzett interjl) A vezetd tdmogatdsdval a tanarok ismerik a legkorszeriibb pedagogiai
modszereket, ezek haszndlatara a vezetd 0sztonzi a kollégakat. A kollégakkal egyiittmiitkodve
dolgozik az intézményvezetd a modszertani, tartalmi gazdagitason, és ennek targyi feltételeit is
igyekszik biztositani. (vezetdi interju)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszk6zok beszerzése:
intézményi fejlesztések megvaldsitdsa az udvari kdrnyezet tovabbi szépitése, jatszotér
kialakitasa (Onfejlesztési terv)

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetd az intézmény legtajékozottabb tagja a jogszabalyi hattér vonatkozasaban, (vezetdi
palyazat helyzetelemzése, munkatervek {6 feladatai, interjuk)

A torvényi valtozasok nyomon kovetésével megtervezi, iranyitja, ellendrzi az iskolaban folyo
oktato-nevel$ munkat, a szakmai dokumentumok elkészitését, atdolgozasat. Ertekezleteken és
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a kommunikacids csatorndkon keresztiil rendszeresen tajékoztatja a kollégakat a valtozasokrol.
Az érintetteket kiilon is értesiti a jogszabalyi valtozasokrol. (vezetotarsakkal készitett interju).
Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mukodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikéacion alapul. A
vezetOtarsakkal készitett interji ezt megerdsitette.

Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkeriilés stb.). A vezetoi-fejlesztési programjaban foglalkozik ezzel a szervezési kérdéssel,
tamaszkodik a kozponti szabalyzokra és a helyi lehetOségekre. A vezetd egyértelmiien
fogalmazza meg az elvarasait, egyenletes terhelésre torekszik neveldtestiileti kérdoiv
Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint Iétesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsdgos miikddtetésének megszervezése (példaul tanmiihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, taneszk6zok). Lasd SZMSZ 5.4 bekezdés

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossadgra. Az
intézményi dokumentumok aktualizdldsa megtortént (munkaterv, beszamoldé emliti) a
dokumentumok az intézmény honlapjan megtalalhatoak.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatorndkat miikodtet. 1asd pedagodgiai program 1.7 fejezete

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetoségét. Az SZMSZ
rogziti ezeket a folyamatokat, a munkatervek és beszamolok biztositjak a tevékenység nyomon
kovethetdségét.

Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot. Igen, ezt tdmasztjdk ald a munkakdzosségi
munkatervek, és ezt segiti az e-napld hasznalata is.

Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri korének azonositdsdban, valamint a
partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében. A vezetéi programjanak egyik
kiemelkedd eleme. Az intézmény jo hirneve, ismertsége annak is kdszonhetd, hogy vezetdje
tartalmas partneri kapcsolatrendszert épitett ki. Rendszeresen részt vesz a DOK gytiléseken, a
Sziiléi munkakozosség értekezletein, a kozds szervezésli rendezvényeken, a Remény
Alapitvany, Korcsolyazo Didksport Egyesiilet, az Intézményi Tanacs megbeszélésein.
Személyesen 4polja intézménylink gazdag kiilsé kapcsolatrendszerét (testvériskolai
kapcsolatok: Oberwart (Felséér) és Csikszereda; Olad Varosrészért Egyesiilet stb.) O maga
elismert kozéleti tevékenységet folytat, aktiv tagja tobb szombathelyi kulturélis, civil
szervezetnek: tagja a Szombathelyi Pedagogusok Szakmai Képviseletének (SZPSZK):

A vezetd realisan latja a nevel6-oktatd munka eréforras-sziikségletét. Vezetd tarsainak
segitségével a rendszeres helyzetelemzés alapjan késziil fel az intézményi erdforrasok
legoptimalisabb "felhasznalasara". Elkészitette az iskola infrastrukturalis fejlesztési tervét. A
felmeriilé problémadkat, hidnyossagokat mindig idejében jelzi a fenntarto-miikodtetd felé. A
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céloknak megfelelden alakitja ki.
(nyelvi, informatika, miivészeti, csoportbontasra alkalmas termek, korcsolyazasi lehetdség stb)
(vezetdtarsakkal végzett interji) Az intézményvezetd jol ismeri a valtozatos korosztalyi
Osszetételll nevelOtestiilet tagjait, gondjaikat. Naprakészen ismeri a jogszabalyok altal
meghatarozott munkaltatéi jogokat, kotelezettségeket és lehetdségeket. A pedagdgusok
érdekeit a fenntartonal ezek figyelembe vételével képviseli. Té4jékoztatdsa mindig alapos és
tényszerli. fenntartéi interju Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyésold jogi szabalyozok és a demografiai-tarsadalmi kornyezet valtozasait. Azonnal reagél
a valtozasokra, folyamatosan keresi az eldrelépés lehetdségeit. Boviti a lehetséges kiilsd
partnerek korét. A fenntartoval kozosen megfogalmazott célok érdekében dolgoznak egyiitt.
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Sziiloi kérdoivek

Eredmények - Sziil6i kérdéiv a vezetd onértékelésének keretében

Intézményiinkben meghatarozo szerepe van a Belsé ellendrzési csoportnak (BECS), melynek
tagjait nagy koriiltekintéssel valasztottam ki, kezdetben elsésorban a mindségfejleszto
munkaban mar tapasztalatot szerzett pedagogusok koziil. Rajuk tamaszkodom a tanfeliigyelet,
az onértékelés sikeres lebonyolitasanak tervezése, szervezése, lebonyolitasa kapcsan is.
Az intézményvezetdi onértékelés sziildi kérddivének kitdltésére az alabbi szempont szerint
kértek fel 22 f6t: a 2. 4. 6. 8. évfolyamon sziil6i munkak6zosségi tagok (2 f6/osztaly).

A sziil6i kérd6iv értékelése (statisztika):

- a 16 kérdés mindegyike 4 f6lotti atlagot kapott
- alegjobb atlagot kapott kérdések rangsora:

*

0% % %k ok ok 3k 3k X %

gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel (atlag 4,73)
kornyezettudatos nevelés (4,73)

egészséges ¢letmodra nevelés, sportkordk, verseny (4,59)
nemzeti hagyomanyok, hazaszeretet (4,59)

kapcsolattartas, informacioatadas (4,55)

jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkéjukat (4,5)
megfeleld visszajelzés a gyermek elérehaladasarol (4,5)
rendszeres tantargyi ellendrzés (4,5)

lehetdség a tehetség kibontakozasara (4,45)

tanoran kiviili tevékenységek (szakkordk, programok) (4,45)
a tanulok megismerik az erkodlcsi normékat (4,45)

- akevesebb atlagot kapott kérdések:

*

R

a iskola fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit (4,41)
az iskola segiti gyermekemet, hogy fejlessze képesseégeit (4,36)
tanulok egytittmiikodése (4,36)

segiti a tanulmanyaiban lemarad¢ tanulokat (4,14)

a tanulok viselkedése a felnéttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias (4)

A sziil6k részérél harom megjegyzés érkezett, ebbél kettd nagyon pozitiv. Ugy gondolom,
minden intézményvezetd boldog lenne, ha ilyen sziild1 véleményt olvashatna.
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Sziiloi megjegyzések

1. Ebben az iskolaban kivételes torodést, odafigyelést kapnak a gyerekek. Pozitiv, tAmogatd
kornyezetben fejlodhetnek. A sziilokkel valo kapcsolattartas kiemelkedd és érezhetden
nyitott kommunikaciot folytatnak a gyermekek kozds nevelése érdekében. Szakmailag
vitathatatlan, a diakok hozzaérté gondos tanitasban részesiilnek.

2. Sajnos nem minden gyermek részesiil egyenld banasmodban sportszakkorokkel
kapcsolatban. Minden év elején jelezni kell a sziloknek, hogy a gyermek milyen
sportszakkorre szeretne jarni. Eddig egy évben sem tudtuk igénybe venni a megjelolt
sportszakkort. Valaszként a kapacitashianyt kapjuk.

(Valdban kapacitasgondjaink vannak. Az Oladi szakk6zépiskola tornatermét hasznaljuk
kozosen a kozépiskolaval. Bar nagy a tornaterem, de gyakran 5-6 osztily egyszerre

hasznalja. A zstfoltsdg a délutani programok idején is jellemzd.)

3. Teljes mértékben elégedett vagyok az iskolaval és a pedagdgusok munkéjaval.
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